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UBND XA PHUGC HOA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC VINH HOA A Déc 1ap — Tw do — Hanh phic
$6:464/KH-VHA Phuée Hoa, ngay 21 thang 10 nam 2025
KE HOACH

Chién lwogc phat_trién nha trwong giai doan 2025 - 2030

Can ctr Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chép hanh
Trung wong lan thir 8, khoa X1 vé d6i méi can ban, toan dién giéo duc va dao tao,
dap Gmg y8u cau céng nghiép hoa, hién dai hda trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hudng x4 hoi chi nghia va hoi nhap qudc té;

Cin ctr Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia Bo Chinh trj vé dot
pha phat trién gido duc va dao tao;

Céan ctr Nghi dinh 311/2025/ND-CP ngay 05/12/2025 cua Chinh phu,
Nghi dinh sira d6i bé sung mot s6 diéu cua nghi dinh 71/2020/ND-CP ngay
30/6/2020 cua Chinh phu quy dinh 16 trinh thuc hi€n nang trinh do chuan duoc
dao tao cua gido vién mam non, tiéu hoc, trung hoc co so;

Can ctr Thong tu 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua B Giao duc
va Pao tao, ban hanh chuong trinh gido duc pho thong mai;

Can cu Thong tu 28/2020/TT-BGDDT ngay 04 thang 9 nam 2020 Thong
tu Ban hanh Di€u I¢ Truong tiéu hoc cua Bo gido duc va dao tao;

Cin ctr Thong tu s6 17/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 ctia B trudng
Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gio duc va
cong nhan dat chuin qudc gia dbi véi trudng tiéu hoc; Thong tu 22/2024/TT-
BGDDT ngay 10/12/2024 cua B¢ truong Bo Gido duc va Dao tao sua doi,
bd sung mot s6 diéu cia quy dinh ban hanh kém Théng tu 17/2018/TT-
BGDDT, Thong tu 18/2018/TT-BGDDT, Thong tu 19/2018/TT-BGDDT cua
B¢ truong Bo Gido duc va Bao tao;

Can ctir Thong tu 13/2020/TT-BGD, ngay 26 thang 5 nam 2020 cua Bo
GD&DT ban hanh quy dinh vé tiéu chudn co s& vat chat truong Mam non, truong
phé thong; Thong tu s6 23/2024/TT-BGDDT ctia Bo Gido duc va Pao tao: Sta
d6i, bd sung mot s6 diéu cua Quy dinh tiéu chuan co sé vat chat cac truong mam
non, tleu hoc, trung hoc co s&, trung hoc pho thong va trudng phd théng cd
nhiéu cdp hoc ban hanh kém theo Thong tu sé 13/2020/TT-BGDDT ngay 26
thang 5 nam 2020 ctia B§ trudéng Bo Gido duc va bao tao;

Can ctr Thong tu 11/2020/TT- BGDDT ngay 19 thang 5 nam 2020 cua B
Gi4o duc va Pao tao vé Hudng dan thuc hién dan chi trong hoat dong cua co sé
gido duc cong lap;

Can ctr thong tu s6 55/2011/TT-BGDDT ngay 22/11/2011 caa Bo Gido duc
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va Pao tao vé viéc Ban hanh Diéu 1€ Ban dai dién cha me hoc sinh.

Can ct Thong tu 14/2018/TT-BGDDT, ngay 20/7/2018 cia B Giao duc
va Pao tao vé viéc Ban hanh quy dinh chuan hiéu truéng co s gido duc phd
thong; Thong tu 20/2020/TT-BGDDT, ngay 22/8/2020 cua B Giao duc va Dao
tao vé viéc Ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép gido vién co sd gido duc phd
thong;

Truong tiéu hoc Vinh Hoa A xay dung Ké hoach chién luoc phat trién
giao duc giai doan 2025 - 2030 nham xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién
lugce va cac giai phap chu yeu trong quéa trinh van dong va phat trién. Pay 1a co
s quan trong cho cic quyét sach cua Hoi dong trudng va toan thé GV, NV,
CBQL nha truong.

I. TONG QUAN VE NHA TRUONG

1. Gi6i thiéu khai quat nha trudong

Truong tiéu hoc Vinh Hoa A nam trén dia ban Ap Vinh Tién, x3 Phuéc
Hoa, Thanh phé H6 Chi Minh. Trudng duoc thanh 1ap ndm 1963 truong cé tén
1a trudng tiéu hoc Phudc Vinh. Sau 30/4/1975 truong dugc dit tén 1a truong cap
1 Phudc Vinh B. Nam 1994 trudng duoc d6i tén 1a trudng tiéu hoc Vinh Hoa.
Nam 1999, truong Tiéu hoc Vinh Hoa duoc tach thanh truong Tiéu hoc Vinh
Hoa A va Vinh Hoa B theo Quyét dinh s6 155/1999/QD-UB ciia Uy ban nhéan
dan huyén Pha Gido. Pén thang 7/2025 truong dugc to chuc lai theo quyét dinh
s6 14/QD-UBND ngay 08/7/2025 quyét dinh vé t6 chtic lai truong tiéu hoc Vinh
Hoa A tryc thuoc UBND x3 Phuéc Hoa khi thuc hién mé hinh chinh quyén 02
cp.

Nhiéu nim qua, can bd, gido vién, nhan vién nha truong da ludn c¢d ging
nang cao vai tro, trach nhiém cua minh trong giai doan moi. Du c6 nhiéu kho
khan, nhung voi sy quan tam, giup do cua cac CAp uy, chinh quyén dia phuong,
lanh dao cac cap, su tam huyét, nd luc ctia doi ngii can bo, gido vién, nhan vién
cung voi su phdi hop véi Ban dai dién CMHS, truong Tiéu hoc Vinh Hoa A da
luén cb gang hoan thanh tét cac muc tiéu va ké hoach dé ra. Cac hoat dong giao
duc cua nha truong duoc to chiic c6 né nép véi nhiéu nodi dung, hinh thirc hoat
dong phong phu. Chéat luong gido duc toan dién duoc chu trong va ngiy cang
nang cao, tao dugc su tin cay dbi voi chinh quyén va nhan dan dia phuong.

2. Cac thanh tich ciia tap thé nhirng nim gin diy

Nam hoc 2020-2021, truong dugc nhan b'img khen cua UBND tinh Binh
Duong theo Quyét dinh sb 2515/QD-UBND ngay 5/11/2021 vé viéc ting co thi
dua va bang khen cho tip thé va ca nhan thudc nganh Gido duc va Pao tao tinh
Binh Duong.

Nam hoc 2022-2023, truong dugc cong nhan Tap thé Lao dong Xuit séc
theo Quyét dinh sé 2491/QD-UBND ngay 27/9/2023 cta UBND tinh Binh
Duong vé viéc cong nhan Tap thé Lao dong Xuat sic va tang bang khen cho céac
tap thé, ca4 nhan thudc nganh GD&PT huyén Pha Gido.
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Nam hoc 2923-2024,, truong duoc nhan béng khen cua UBND,tinh Bin}}
Duong theo Quyét dinh s6 3343/QD-UBND ngay 27/11/2024, Quy¢t dinh vé
viéc tang bang khen cho tap thé thudc nganh huyén Phi Gido nam hoc 2023-
2024,

Nam hoc 2024-2025, truong dugc cong nhan danh hi¢u lao dong tién tién
theo Quyet dinh s6 806/QD-UBND ngay 09/10/2025 cua UBND xa Phudc Hoa,
quyét dinh vé viéc cong nhan danh hiéu lao dong tién tién cho cac tap thé va cac
ca nhan thudc nganh Gido duc va Pao tao xa Phudc Hoa nam hoc 2024-2025.

Nam hoc 2024-2025, nha trudong duoc Uy ban nhan dan tinh Binh Duong
tang Bang khen trong thyc hién chwong trinh phéi hop dan van giai doan 2021-
2025, theo quyét dinh s 1398/QD-UBND ngay 22/5/2025 cua UBND Tinh
Binh Duong.

S Gi4o duc va Pao tao Thanh phd Ho Chi Minh ciing di ting gidy khen
cho nha truong trong xay dyung va thuc hién hiéu qua chuyén dé cap Tinh “To
chuic day tiét hoc song ngit Viét - Anh qua mon Toan va Khoa hoc theo Chuong
trinh GDPT 2018” niam hoc 2024-2025, theo quyét dinh s6 1152/QD-SGDPT
ngay 15/8/2025.

~ Thu vién dat mirc 2 theo quyét dinh s 57/QD-PGDDT ngay 15/4/2025
quyét dinh cong nhan thu vién truong Tiéu hoc Vinh Hoa A dat tiéu chuan Muc
d6 2 theo Thong tu 16/2022/TT-BGDDT ngay 22/11/2022 cua BGD.

3. Co sé vat chat
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Céc phong hoc duoc trang bi day du ban ghé, bang tir, hé thong dién, dén,
quat day du.

C6 san choi, bai tap, ¢ cay xanh bong mat; c6 hé théng nude sach phuc vu
cho hoc sinh va gido vién toan Truong.

2. Nhirng thuin lgi, kh6 khan

2.1. Thuan lgi

Ban giam hiéu, cic to trudng, truong cac bd phan nhiét tinh, cé tinh than
trach nhiém, chi dao, diéu hanh cac hoat dong cta nha truong dong bd, hiéu qua,
ludn dé cao tinh than dan chu trong truong hoc; dugce su tin tudng va ung ho ctua
gi&o vién va nhan vién Nha truong.

Tap thé CBQL, GV, NV nha truong 1a mot khéi doan két, co tinh than

trach nhiém cao, tdn tam voi nghé, nang lyc chuyén mon va nghiép vu su pham
da s6 dap umg dugc nhiém vu va yéu cau ddi méi gido duc.

Nha trudng ¢d Chi bo doc 1ap, co 32 dang vién chiém 64% CBQL, GV,
NV toan truong. Hang nam Chi bo luén dang ki phan dau dat danh hiéu Chi bo
xuat sac. Cac to chic doan thé (Poan thanh nién, Poi Thiéu nién Tién phong Hb
Chi Minh) déu viing manh.




5}
Co s& vat chat Nha truong co ban dap Gmg yéu cau giang day va hoc tap.
2.2. Kho khin

Mot sb gido vién 16n tudi nén viéc ung dung CNTT, tri tué nhan tao va
day hoc chua duogc tot; gido vién tré thi chua tich liiy nhiéu kinh nghi¢m.

Chat lwong hoc sinh khdng dong déu do c¢é nhiéu hoc sinh chuyén di,
chuyén dén; nhiéu hoc sinh gia dinh gip hoan canh kho khian. Mot sb hoc sinh
cha me thuong xuyén di [am an xa nén khong dugc quan tam thuong Xuyén cuia
cha me, Truong gap khong it kho khan trong cong tac giao duc.

Co s vat chat, thiét bi day hoc chua day du, thiéu hién dai theo tiéu
chuan, quy dinh hién hanh, trang thiét bi day hoc xubng cip, chit lugng khong
dam bao. Con thiéu cac hang muc, an toan day hoc va dam bdo an ninh trat tu
trrong hoc nhu: nha da nang, camera giam sat.

3. Méi truwong bén ngoai
3.1. Thoi co

Dugce sy quan tam cua Bang uy, UBND xa Phudc Hoa va cac ban nganh
doan thé cua dia phuong, cung su chi dao kip thoi, sdu sat cia S6 GD&DT.

Trong xu thé toan cau héa va hoi nhap dién ra manh mé, déng thoi trong
su phat trién manh mé cua cong nghé thong tin cong nghé chuyen do6i s6. GV,
NV, CBQL nha truong c6 nhiéu co hoi hoc héi, giao luvu véi nhidu dong nghiép

cac truong ban trén dia ban X4 ciing nhu trén ca nudc qua mang internet, c6 dicu
kién ti€p can vdi trang thi€t bi hién dai.

Phan 16n gido vién truong c6 chuyén mon, cé kinh nghiém trong giang
day va boi dudng chat lugng hoc sinh miii nhon, ¢6 trinh d¢ dat chuan dap tng
vigc do1 mdi trong giang day.

Nha truong duge sy quan tam, sy hé tro nhiét tinh, phéi hop tdt ctia Ban
dai dién cha me hoc sinh dé t6 chirc cac hoat dong giao duc.

3.2. Thach thire

Yéu cau cia dai da sé cha me hoc sinh va xa hoi trong thoi ky hoi nhap,
vé chat luong gido duc, co so vat chat; phuong phap giang day, gido duc cua nha
truong ngay cang cao, doi hoi nha trudong phai c6 thay d6i vuot bac vé cac diéu
kién day - hoc cling nhu phuong phap, cach thirc t6 chirc day hoc nham bat kip
da phat trién chung ctia nganh.

Chat luong do1 ngli can by quan ly, giao vién, nhan vién phai dap ng
dugc yéu cau doi méi gido duc, nén cong nghiép 4.0.

Yéu cau cao vé dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha ning
sang tao cua can bo, gido vién, nhan vién. Nhitng dot pha trong quan 1y cling
nhu trong giang day.

Mot bo phan khong nhé gigl dinh hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan, lao
dong thot vu da anh hudng dén chat lugng chung ctia nha truong.
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Vi¢c ung dung CNTT trong giang day, yéu cau d6i mdi trong gido duc,
kha néng chu dong, sang tao, viéc tu hoc, tr ndng cao trinh d6 ngoai ngtr, Tin hoc
ctia mot s6 gido vién con han ché.

CAc té nan xa hoi noi riéng va nhirng mat trai cua xa hoi hién dai n6i chung
dang ¢ nguy co tac dong khdng nho dén viée hinh thanh nhan céach, dao duc cua
hoc sinh. Coéng nghé thong tin phat trién manh mé&, mang xa hoi anh hudng dén
gido duc nhan cach, dao dirc, k§ ning sng ctia cac em.

Truong can c6 co s& vat chat va thiét bj ddm bao an toan, an ninh truong
hoc dé thuc hién tot chuong trinh GDPT 2018.

3.3. Xé&c dinh cac van dé wu tién

Boi dudng nang cao chat lugng doi ngii nha gido dap img yéu cau doi méi
gido duc trong giai doan thyc hi¢én chuong trinh giao duc pho thong 2018.

Duy tri si 30, gitip d& hoc sinh tiép thu cham, han ché thép nhét viéc hoc
sinh chua hoan thanh chuong trinh 16p hoc.

Tich cuc doi méi phuong phap day hoc va danh gia theo huéng phat trién
nang lyc, pham chat cua hoc sinh; day manh ung dung CNTT vao quan 1y va
giang day; ting cuong to chic cac hoat dong trai nghiém sang tao, gido duc k¥
nang séng cho hoc sinh.

~ Tham muu lanh dao dia phuong dau tu xay dyng va nang cap co s& vt
chat, trang thiét bi phuc day hoc dép tng theo yéu cau doi mdi va theo hudng
hién dai.
I1. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI COT LOI
1. Tam nhin

Pén nam 2025, Truong Tiéu hoc Vinh Hoa A 14 truong chét luong cao, 1a
noi phu huynh hoc sinh Iya chon dé hoc tap va ren luyén 1a noi gido vién va hoc
sinh luén c6 gang dé dat nhitng thanh tich cao va khong ngirng hoan thién tri tu¢
va nhan pham la noi chap canh udc mo, phat hi¢n, béi dudng nhirng hoc sinh co6
nang khiéu.

2. Sir ménh

Tao dyng moi truong hoc tap va rén luyén dan chu, ky cuong, tinh
thuong, trach nhiém d€ moi giao vién va hoc sinh c6 co héi phat trién nang luc,
c6 kha nang thich img manh mé; gop phan dao tao ngudn nhan lyc chat lu0'ng
cao - Cong dén toan cau dap tmg duoc nhu cau hoi nhap Qudc té sau rong”. Giir
viing trudng dat chuan Qudc gia mirc do 1. Dan timg budc xay dung trudng hoc
hanh phuc.

Gido duc dugc nhimng thé hé hoc sinh ¢6 dao dirc, 6 tri thirc, c6 niém tin,
co k¥ nang, tu chu va sang tao.

3. Cac gia tri cot I5i

Tinh than doan két: Xay dung tap thé doan két, thong nhat, c6 kha ning
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tuong tac, hd trg, cing hudng dén muc tiéu chung.

Tinh than trach nhiém: Néu cao vai tro, tinh than trach nhiém, ra stc thi
dua hoan thanh xuat sac nhiém vu.

Long nhan &i: Nudi dudng nhitng tdm hon biét yéu thuwong, quan tam,
chia sé va giau long nhan ai,
Tinh trung thuc: D& cao gia tri 1ong tu trong, tinh trung thuc va y thuc

cong dong cua hoc sinh trén nén tang pham chat, tu cach, ki ning chuyén mén
nghiép vu cua doi ngii gido vién.

Chu dong: Néu cao tinh than tu giac, chii dong trong viéc thuc hién nhiém
vu dugc giao.

Hop tdc: Dé cao quan hé mat thiét giira nha trudng va CMHS trong cong
tac cham soc, gido duc hoc sinh.

Sang tqo: Phat huy tinh than sang tao, d6i méi trong to chirc, quan 1i va
cac hoat dong day hoc, gido duc.

Khoe vé thé chat va tinh than: Tang cudng cac hoat dong gido duc thé
chat, tao moi trudng hoc tap, vui choi an toan, lanh manh, than thién, “Moi ngay
dén truong 1a mot ngay hanh phuc”.

I1l. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu
1.1. Muc tiéu tong quat

X4y dung nha truong thyuc sy ¢o uy tin vé chit luong gido duc toan dién,
theo huéng tién tién phu hop véi xu thé phét trién cua dat nude trong thoi ky hoi
nhdp. Nang cao chat luong gido duc toan dién, xay dung truong hoc dat chuan
quoc gia mirc d6 2 vao nam 2030. Phat trién doi ngli gido vién co trinh d9, tam
huyet hoc sinh phat trién ning luc toan dién, dap ung yéu cau d6i méi gido duc
va hoi nhap quéc té.

1.2. C4c muc tiéu cu thé

, Muc tiéu Ongén han: Phén dau truong dat kiém dinh chét luong gido duc
cap do 2 va chuin Quoc gia muc 1 trong quy | ndm 2026.

Muc tiéu trung han: Pén nim 2030, truong phan déu duy tri truong dat
chat luong gido duc cap do 2, phan dau dat dugc cadc muc ti€u sau:

Chét lugng gi4o duc duge nang cao va thu hit hoc sinh ¢ dia ban 1an can.
Khang dinh thuong hiéu cua Nha trudng.

Truong duy tri dat chuan qudc gia mac 1 va kiém dinh chat luong gido
duc cap do 2.

Muc tiéu dai han: Pén nam 2030, truong dat chuin quéc gia muc dj 2;
dat kiém dinh chat luong gido duc cap dd 3; co sd vat chat, trang thiét bi day du;
stra chira, duy tu cac hang muc thiét yéu phuc vu cho day va hoc.
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Chét lugng gido duc dugc khéng dinh bén ving.

Truong cé chét lugng gido duc toan dién, phu hop voi mé hinh gido duc
hién dai va xu thé phat trién cua dia phuong, ctia ca nudc.

2. Chi tiéu
2.1. Poi ngii can bo, gido vién, nhan vién

Trinh Xép loai
Trinh d9 chuén d,(') chuan nghe D?An &
: chinh nghiép vién
Z tri )
Nam hoc TO? g -
S0 batva | Chua ,
trén dat TC | Tot | Kha | Dat
chuan | chuan
2025 — 2026 46 41 5 5 24 19 0 |32
2026 — 2027 46 42 4 5 24 19 0 |32
2027 — 2028 46 43 3 5 26 17 0 |33
2028 — 2029 46 44 2 5 26 17 0 |33
2029-2030 46 46 0 5 27 16 0 |34

- Céan bd quan ly: BGH c6 ky nang giao tiép ngoai ngi, tiép can va tng
dung cdng nghé mai trong cdng tac quan ly.

- Giéo vién:

+ Dén 2028: Gido vién sir dung thanh thao may tinh va cac phan mém tng
dung trong day hoc; ¢ ky nang ti€p can va tng dung cdng ngh¢ mai trong day
hoc; giao ti€p ngoai ngir. C6 thém 02 giao vién nang cao trinh do chuyén mon,
dat chuan trinh d6 dao tao.

+ Pén 2030: 100% gi4o vién tt nghiép dai hoc, c6 gido vién dat trinh do
dao tao sau dai hoc.

- Nhan vién: Pat chuan dao tao theo quy dinh; ¢ ki ning st dung thanh

thao c4c thiét bi, phuong tién CNTT dap ¢ng ngay cang cao yéu cau cong tac,
tiép can va tng dung cdng nghé mai trong cdng tac.

Chéat luong giao duc: Duy tri chat luong gido duc theo cip do di dat; duy
tri cac tiéu chuan Trudng chuan qudc gia.

2.2.Co s& vat chit

Hoan thién xay dung cac ddy phong hoc va phong by moén mdi, phong
chic ning, phong lam viéc, hé thong tudng bao khép kin, ...100% phong hoc
dugc trang bi day du cac thidt bi t6i thiéu phuc vu giang day va hoc tap; ban ghé
dung chuan; dam bao du anh sang, thoang mat.

Cac phong bd mon, thu vién dat chuan; vu tién dau tu trang thiét bj phuc
vu giang day.
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Xay dung moi truong dam bao cac tiéu chi “Xanh - Sach - DPep - An toan
- Than thién”.

Khudn vién truong hoc khép kin, xanh, sach, dep. C6 mai che phuc vu cac
hoat dong ngoai troi.

3. Phwong chAm hanh dong

“Tét ca vi hoc sinh than yéu”.

“Chat luong giao duc la uy tin, 1a danh du ctia Nha truong”.

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cac giai phap chung

~ Lam tot cong tac tuyén truyén dén GV, NV, CBQL, hoc sinh va nhan dan

v€ ndi dung k& hoach chién lugc d¢ lay y kién nham thong nhat quan diém va
hanh dong.

Xay dyng tap thé nha truong thanh khoi doan két, dong thudn, nhat tri dé
thuc hién thang lgi muc ti€u cia Ké hoach chién lugc dé ra.

Xay dung vin hoa nha trudng hudng ti cac gia tri cot 16i da dé ra o trén.

Tang cuong moéi quan hé gan két giita nha trudng Vo1 chinh quyén dia
phuong, cac ban, nganh, doan thé va cha me hoc sinh, lam tot cong tac xa hoi hoa
gido duc nham thu hit nhiéu ngudn luc hon nira dau tu cho phat trién gido duc.

2. C4c giai phap cu thé

2.1. Thé ché va chinh sach

Xay dung co ché tu chu, tu chiu trach nhiém veé td chirc bd rT)éy, nhan su,
tai chinh, quy ché chi tiéu ndi bg theo hudng phat huy noi lyc, khuyen khich phat
trién ¢4 nhan, tdng cuong hop tdc vai bén ngoai.

Hoan thién hé :[héng cac ndi quy, quy dinh vé moi hoat dong trong nha
truong dam bao sy thong nhat cao.

2.2. T6 chirc bd may

Kién toan co cau t6 chire, phan cdng lao dong hop I phii hop voi yéu cau
giang day, dong thoi phat huy dugc nang luc, so truong cua ting GV, NV, CBQL
trong nha truong.

Thyc hién viéc phan cap quan Iy theo huéng tang cuong chu dong cho cac
Pho hiéu truong, to chuyén mon dudi su kiém tra, hd tro cta hiéu truéng va pho
hi¢u trudng.

2.3. CONng tac doi ngii

Xay dung doi ngli GV, NV, CBQL dam bao vé $6 luong, déng bd vé co
cdu, ¢4 pham chét chinh tri, dao durc tdt, nang lyc chuyén mon virng vang, 6 trinh
do ngoai ngi, tin hoc co ban, co tinh than doan két, hop tac va tan tuy dap tmg
yéu cau dbi méi trong gido duc.
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Khuyén khich, tao diéu kién thuan loi dé GV, NV, CBQL hoc tap, boi
dudng nang cao trinh d§ chuyén mén nghi€p vu; c6 ké hoach boi dudng tai cho
thong qua viéc chi dao c6 hiéu qua hoat dong cta t6, nhom chuyén mén.

Tao mdi truong lam vi¢e thodi mai, than thién dé GV, NV, CBQL phén
khdoi, yén tdm cong tac va mudn cong hién lau dai.

Giam sat chat luong doi ngii thuong xuyén; danh gia khach quan, chinh
xac trén co s& do c6 dong vién khen thuong kip thoi nhitng GV, NV, CBQL c6
thanh tich xuat sac trong viéc thuc hién nhi€ém vy chuyén moén va nhiém vu phat
trién nha truong.

Boi dudng doi ngii gidao vién cdt can, gido vién co nang luc dé xiy dung
ngudn can bg chu chot trong nha truong.

2.4. Nang cao chat lwgng gido duc

Néng cao chat lugng gido duc toan dién, trong do ch trong dén viée gido
duc dao duc, k¥ ndng song cho hoc sinh.

Poi moi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh theo dinh
huéng phét trién pham chat, ning luc; ting cudng rén luyén ky nang va kha ning
tuong tac cua hoc sinh; tang cuong cac hoat dong trai nghiém sang tao trong hoat
dong gido duc ngoai gio 1én 16p, to chirc tot hoat dong trai nghiém hudng nghiép
cho hoc sinh.

Tao moi truong hoc tap than thién dé gitp hoc sinh boc 16, phat huy diém
manh, s¢ truong, ndng khiéu ctia ban than. Quan tam cong tac gido duc miii nhon,
phat hién \{2‘1 béi‘ dudng h()p siph gic}i, }}Qc sinh nﬁng khiéu. Tang cuong phu dao
hoc sinh yéu nham han ché thap nhat s6 hoc sinh yéu kém.

Thue hién viéc ddi méi trong sinh hoat chuyén mén, ting cuong ap dung
sinh hoat chuyén mo6n theo huéng nghién ctru bai hoc.

Thure hién t6t viée tw danh gia chét luong gido duc.
2.5. Co sé vat chat

Tham muu voi cac cap c6 thim quyén dau tu kinh phi nang cdp CSVC, 6p
gach mat trong va ngoai phong hoc, khu hi¢u bg; stra nha an thanh nha da nang;
trang bi camera an ninh....

Ul tién dau tu trang thiét bi day hoc theo hudng chuan hda, hién dai hda,
dong thoi t6 chure bdo quan va sur dung c6 hi¢u qua.

2.6. K€ hoach - Tai chinh

Thue hién nghiém tdc ché d6 thu, chi tai chinh theo Luat Ngan sach, dam
bao tinh cong khai, minh bach.

Xay dung ké hoach tai chinh cta Nha truong theo hudng tu chu, tu chiu
trach nhiém.

2.7. Chwong trinh truyén thong, phéat trién va quang b4 thwong hiéu
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Khai thac hiéu qua website, fanpage ctia truong, cung cap cac thong tin vé
cac hoat dong giao duc cua nha truong trén trang thong tin dién tor va cac
phuong tién thong tin dai chung.

Xay dung thuong hiéu va su tin nhiém cta xa hoi vai nha truong, véi doi
ngii GV, NV, CBQL.

Phat huy truyén thong nha tru’orng, khoi day mem tu hao, tinh than trach
nhiém ctia mdi thanh vién trong viéc gop phan cang cb phét trién thuong hiéu nha
truong.

V. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH CHIEN LUQC

1. Phé bién ké hoach chién luoc

Ké hoach chién luoc duoc phd bién rong rii ti toan thé GV, NV, CBQL
trong Nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh va cac t6 chtrc, c4 nhan
quan tim dén su phat trién ctia Nha truong.

2. To chirc thure hién
2.1. Poi voi Hoi dong truong

T6 chirc xay dung ké hoach chién luoc nha truong, diéu phoéi qua trinh trién
khai thuc hién Ké hoach. Kiém tra, ra soat diéu chinh ké hoach cho phu hop véi
tinh hinh thyc té tung giai doan ctia Nha truong.

2.2. Poi voi Lanh dao trwong

Hiéu truéng: T chire trién khai thuc hién Ké hoach chién lugc téi toan
thé GV, NV, CBQL nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia viéc thyuc
hién ké hoach trong timg nam hoc; t6 chire so két rat kinh nghiém va dé xuat noi
dung, bién phap can diéu chinh, bo sung trong ké hoach hang nam.

Phé Hiéu trwéng: V&i nhiém vu duoc phan cong, giup hiéu truong to
chre trién khai, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach céc
mat hoat dong chuyén mén, nghiép vu; phu trach nang cao nang luc chuyén mon
va nghiép vu cta gido vién, cong tac phu dao hoc sinh yéu, boi dudng hoc sinh
gidi, tir 46 dé xuét nhing giai phap thyc hién.

Té trwomg chuyén mon: Xay dung va to chiic thyc hién ciing nhu kiém
tra viéc thuc hién ké hoach ctia to, chu trong dén c4c bién phap khac phuc c4c ton
tai; phan céng hd tro chuy@n mon, nghiép vu cho cac thanh vién trong to. Co bién
phap khic phuc su chénh léch vé kinh nghiém va stic sang tao trong hai thé hé
gido vién: 16n tudi va tré tudi thong qua cac budi sinh hoat t6; kiém tra danh gia
viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién; dé xuit cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

Té trwéng Vin phong: Xay dung ké hoach hoat dong cua t, chu trong
cac bién phap dé khic phuc nhiing ton tai cta to; ting cuong kiém tra viéc quan
1y hd so s sach cua ting bo phén, kiém tra viéc cho muon ciing nhu bao quan
sach, cac thiét bi do dung hoc tap... dé kip thoi diéu chinh, rat kinh nghiém trong
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viéc thuc hién ké hoach.
2.3. Doi v6i cac to chire doan thé:

Tuyén truyén, van dong c4c thanh vién cua té chirc minh thyuc hién tt ké
hoach chién lugc. Trién khai thuc hién ké hoach trong doan thé dugc phan cong
phu trach. B&o cao thuong ky ndi dung, bién phap, dé xuat nhiing giai phap dé
thuc hién.

2.4. P6i véi gido vién, nhan vién:
Can ctr Ké hoach chién luoc, ké hoach Giao duc nha trudong timg nam hoc

dé xay dung ké hoach cong tac, KHDH cua ca nhan theo timg phan viéc, timg
nam hoc. Bao cdo ket qua thuc hién va dé xuat cac giai phap thuc hién ké hoach.

2.5. P6i v6i hoc sinh

Khéng ngtng ren luyén dao dire vanang luc hoc tap, tich cyc tham gia cac
hoat dong cua nha truong dé co kién thuec, ki ning sdng gop phan dap tng yéu
cau cua x3 hoi.

2.6. Poi véi cha me hoc sinh va cong dong

Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chat ché véi nha truong va
cac luc lugng gido duc khac trong viéc giao duc con em.

Cung v6i1 Nha truong tuyén truyén, van dong cac bac cha me hoc sinh, cac
to chirc xa hdi gop phan thuc hién muc tiéu cua ké hoach chién lugc.

3. L9 trinh thwe hién

Giai doan 1(2025-2026): Ra soat co sO vat chat theo Thong tu
13/2020/TT-BGDDT; Thong tu s6 23/2024/TT-BGDDT ciia B6 Gido duc va Pao
tao quy dinh vé tiéu chuan CSVC... Quyét tam, khan truong hoan thanh céac chi
tiéu theo 10 trinh K& hoach dé phén d4u dat chuan kiém dinh chat luong gido duc
mirc 2 va chuan Qudc gia mic 1.

Giai doan 2 (2026-2027): Tham muu dau tu kinh phi xay dung, cai tao
nha an thanh nha da nang; op gach mat dung trong va ngoai 16p hop, khu hi¢u
bg; thay thanh chan lan can cao hon 1.50m .

Giai doan 3 (2027-2030): Giir vimg c4c tiéu chuan kiém dinh chat lurong
giao duc muc 2 va chuan Qudc gia muc 1.

Giai doan (2030-2040): Tham muu dau tu kinh phi bd sung CSVC dap
g yéu cau theo Théng tu 13/2020/TT-BGD, ngay 26 thang 5 nam 2020 ciia Bo
GD&DT ban hanh quy dinh vé tiéu chudn co s& vat chat truong Mam non, truong
phé thong; Thong tu s6 23/2024/TT-BGDDT cta B Gido duc va Pao tao stra
d6i, bd sung mot s6 diéu cua Quy dinh tiéu chuan co sé vat chat cac truong mam
non, tleu hoc, trung hoc co s&, trung hoc pho thong va trudng phd théng cd
nhiéu cdp hoc ban hanh kém theo Théng tu s 13/2020/TT-BGDDT ngay 26
thang 5 nam 2020 cua B0 trudng Bo Gido duc va Pao tao. Xay dung truong dat
kiém dinh chét luong gido duc murc 3 va chuan Quéc gia mirc 2.
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4 Kiém tra, danh gia

Dua trén cac van ban phap quy hién hanh, cap nhat nhitng vin ban méi dé
kip thoi di€u chinh ké hoach hoat dong cua Nha truong cho ding hudng.

Viéc kiém tra, danh gia can cin ctr dwa trén viéc ty danh gia, nhan xét cia
c4 nhan, tap thé. Trén co s& d6, 1anh dao Nha truong phan cong cac thanh vién
kiém tra, dbi chiéu voi cac hoat dong thuc té dé c6 két luan, rat ra kinh nghiém va
dé xuét nhitng diéu chinh phu hop cho timg giai doan.

5.Tiéu chi danh gia

Bé&m sat noi dung Ké hoach chién luge, c4c muc tiéu, chi tiéu, phuwong cham
hanh dong dugc néu trong ké hoach dé kiém tra, danh gia mtrc d6 thyc hién, danh
gia mirc 40 tién bo trén co s so sanh cac chi tiéu cung ky nam sau voi nam trude
va voi muc tiéu dé ra cua Ké hoach chién lugc.

6. Piéu chinh ké hoach

Trong qua trinh trién khai thuc hién, Ban chi dao nha truong s& cha dong
tham muu cho cic cap va c6 ¥ kién dé xuat kip thoi diéu chinh ké hoach
chién lugc phu hop véi thuc té cua dia phuong dé dat duoc muc tiéu cia chién
luoc d3 deé ra.

Trén day 1a Ké hoach chién luoc phat trién truong Tiéu hoc Vinh Hoa A
giai doan 2025-2030.

Noi nhin:

- Phong VHXH x§;

- Cong thong tin dién tir;
-HDSP nha truong;

- Luu: VT.
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